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Rio+20 e a Sustentabilidade Corporativa

VARIAS VISOES DO EMPRESARIADO

v Pesquisa Deloitte (maio/2012)
v" 108 empresas;
v" Compromisso com o desenvolvimento sustentavel:

v 77%: formalizado no Planejamento Estratégico;
V' 47%: adotam politicas e diretrizes;

V' 26%: indicam que pretendem adotar politicas.

v" Tendéncias/ Impactos Esperados
v' 20% adocdao de novas tecnologias;
V' 19%: certificacBes e auditorias;
v" 16%: racionalizacdo do uso de recursos naturais.

Fonte: Deloitte, 2012. Desenvolvimento Sustentavel — Das visdes do
G % empresariado as praticas das organizacoes.
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Tendéncias/ Mudancas Esperadas

Sua organizacao mudou a abordagem da
Gestao de Riscos devido a volatilidade do
mercado nos ultimos trés anos?

Mao
16%

Mais de % dos entrevistados

Sim, de forma NZo soube responderam gue a Gestao de
significante responder ) o . ;
29% oo Riscos mudou em suas 79%
empresas devido a
volatilidade do mercados dos
ultimos 3 anos.
Sim, de I
alguma forma. |
40% e ——
0»0"’“ 204% Fonte: Deloitte, 2012. Gestao Integrada de Riscos.
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Conclusoes da Pesquisa

v" Ambiente mais regulado e complexo.
v" Aumento de responsabilidade e penalidade de executivos.
v" Mais transparéncia.

v Valorizacdo de acbes e reporte de Responsabilidade Socioambiental.
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Governanca Corporativa

Law of the PRC on FHREC Internet
Banking Regulation and Banking
Supervision (China) Authentication (US)
Financial Services Sarbanes Financial Reinsurance
and Market Act Oxley Conglomerates Directive (EU)
(UK) (US) Directive
(EV & UK)
Patriot Act uaTs m T Payment Services
(us) Directive aTSRanancy Directive (EU)

(EU) Directive (EU)

Basel Il [MiIFId  IFRS Solvency Il £
(EV) | (EV) phase 2 (EV)
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e-Privacy TCF jUCPD
directive (UK | (EV)
(EV)

Consumer 3rd Money Basel
marsowe | “Groar [oindeng 9 o s o
Act (UK) Directive
(EV)
Insurance Law Securities Law Financial Instruments IERS
of the PRC, of the PRC, & Exchange Law (FIEL) convergence with
revised (China) rovised (China) (Japan) GAAP (US)
Q Marcos da Governanca Corporativa no Brasil
Pa cto G [0 ba [ Fonte: Deloitte, 2012. Gestao Integrada de Riscos.
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Principais Desafios

[i-Eoonomi Giobalzada | “a

 Turbuléncias geradas por fatores externos.

||2. Gestao Integrada de Riscos I
- — » Global, flexivel & conectadao.
« Cometo balanceamento do seu apetite/ tolerancia a
riscos.
| « Criando uma estratégia de retengio e reconhecimento
- O quao agil & a sua estratégia? do desempenho.

9. Sustentabilidade |
« Componente vital na estrategia organizacional.

= Direitos Humanos.
= Trabalho.

» Eficiéncia na gestao do caixa.

+ Um papel da gestao operacional.

» Olhando para a proxima onda de regulamentagoes.

[o-Fusoese Aquisicoes | i Transparsncia

» Todas as empresas estao “no jogo” - Reportando a realidade.

BAL C,
& 1, « As demandas e expectativas sao crescentes.
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O Que é o Pacto Global?

O Pacto Global € uma inciativa de cidadania corporativa internacional, que surge para
promover cidadania corporativa responsavel e principios universais nas areas de direitos
humanos, trabalho, meio ambiente e combate a corrupcao.

E a maior iniciativa de cidadania corporativa e de sustentabilidade do mundo, com mais de
8.000 signatarios e redes em mais 130 paises.

...Um caminho testado e reconhecido para promover negocios responsaveis.
... Uma estrutura de valor universal para ajudar as empresas a se organizarem.
... Uma rede global de empresas afins e outros grupos de interesse.

... Uma plataforma para a inovacao.
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Os Dez Principios

DIREITOS HUMANOS

Principio 1 - As empresas devem apoiar e
respeitar a protecdo aos direitos

humanos reconhecidos internacionalmente; e
Principio 2 - Garantir que nao sejam
cumplices de abusos aos direitos humanos

TRABALHO

Principio 3 - As empresas devem apoiar a
liberdade de associacéo e o efetivo
reconhecimento do direito a dissidios coletivos;
Principio 4 - A eliminacdo de todas as formas
de trabalho compulsoério e

escravidao por divida;

Principio 5 - A efetiva abolicdo do trabalho
infantil; e

Principio 6 - A eliminacdo da discriminacao
com relacdo a emprego e ocupacao

50\@% Pacto Global
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MEIO AMBIENTE

Principio 7 - As empresas devem apoiar uma
abordagem preventiva dos desafios

ambientais;

Principio 8 - Levar a efeito iniciativas de
promocéo de uma maior

responsabilidade ambiental; e

Principio 9 - Incentivar o desenvolvimento e a
difusdo de tecnologias benéficas

ao meio ambiente.

COMBATE A CORRUPCAO

Principio 10 - As empresas devem trabalhar
contra a corrupcao em todas as
suas formas, incluindo extorséo e propina.



Modelo de Gestao do Pacto Global das Nacoes Unidas

COMPROMETER
Compeomiss) a kderanca com 8 inbagraciio dos principics
da Pacha Global oorn as asirségias & opamcles o om &
realizaGha de agpbes pam promocio de ohjefvos de maior
amplide ga DML, da 10rma iranagaranis.
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Gestao do Processo — Implementacao dos Dez Principios

SUPORTE TREINAMENTO

Orientar as empresas no Oferecer Treinamento sobre as
processo de implementagcao varias etapas do Modelo de
dos Principios do Pacto Gestao do Pacto Global.
Global.

Auxiliar para a melhoria do
Ajudar as empresas e ou desempenho dos signatarios
organizacOes na gestao de do Pacto Global com relacao
cada etapa do processo: aos Dez Principios.s
* Visitas

* Reunides
« Treinamento
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Por que aderir ao Pacto Global?

ENFOQUE PRATICO
v Preservar ou criar valor ao acionista.
v Transparéncia nas relacfes com terceiros.

v' Se antecipar/ investir:
v Mitigar riscos e identificar os potenciais;
v ldentificar oportunidades;
v Prontidao para lidar com situacfes que podem gerar impacto:
v Financeiro;
v" Reputacao.

acto Global
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Ferramentas

v Direitos Humanos v Meio Ambiente
ENVIRONMENTAL
AGUIDEFOREBUSINESS STEWARDSHIP
Develop a
HumanRights
Policy
Wi

& %,
ﬁé";‘})’ Pacto Global
& / Rede Brasileira


HR_Policy_Guide.pdf
Environmental_Stewardship_Strategy.pdf

Ferramentas

Meio Ambiente

v" Energia e Clima

v" Medir e monitorar dados de consumo de energia e emissoes;
v" Aumentar a eficiéncia energética das operacoes;
v" Promover forte adesédo dos lideres as estratégias climaticas e de energia da empresa;

v Inovacédo Tecnoldgica
v" Desenvolver melhores tecnologias de energia renovavel;

v" Desenvolver e melhorar outras fontes alternativas de energia (por exemplo, avan¢cos nos
campos da quimica e da biotecnologia).

v Colaboracao

v" Estabelecer parcerias estratégicas dentro das industrias, entre indUstrias e em toda a
cadeia de abastecimento, para enfrentar os desafios climéaticos e energéticos.

Fonte: Corporate Sustainability Forum, 2012. Visao Geral e Resultados: Inovacéo &
@o” N %, Colaboragéo - Recomendag®es de Politicas Publicas Compromissos de A¢ao.
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Ferramentas

Educacéo

v" Financiar programas de ensino e projetos de pesquisa em Instituicbes de Ensino
Superior que promovem a educacdo em gestdo responsavel e a sustentabilidade
empresarial.

v" Agir como organizadores ou apoiadores de plataformas de mudltiplas partes
interessadas (em niveis local, nacional e regional) para discutir, aprender e inovar, em
prol de um desenvolvimento inclusivo e sustentavel.

Anticorrupcao

v" Promover medidas anticorrupcéo e implementar politicas correlatas.

v" Apoiar e divulgar acdes coletivas inovadoras e iniciativas de parcerias publico-
privadas, com o objetivo de enfrentar os desafios de corrupcao.

v" Apoiar os esforcos das instituicbes de ensino superior de integrar a luta contra a
corrupcao em seus curriculos, para preparar os gestores empresariais do futuro.

0»0‘)’“ (;O«:Q Fonte: Corporate Sustainability Forum, 2012. Viséo Geral e Resultados: Inovagéo &
¥ -/ DXWA Colaboragéo - Recomendag®es de Politicas Publicas Compromissos de A¢ao.
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Manter o crescimento enquanto mitiga oS riscos

Exposicdo a questdes
Sociais, Ambientais e de
Governancga

Engajamento no
Pacto Global

Direitos Humanos

Trabalho Estrutura para:

Estratégia

Meio Ambiente

Operacdes

Sistemas de

Anticorrupcéo gerenciamento

Comunidade

i1 41 1 1 3

Fatores de Transmissao

Alavancas Financeiras

Acdes Judiciais e Riscos
Regulatoérios

Riscos operacionais

Prémios de Risco

Reputacdo e marcas

Eficiéncia operacional

Inovacgéo

Custos

Acesso a mercados (novos
e existentes)

Acesso a conherimento e
habilidades

Receitas

Acesso a recursos-chave
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Aceitagdo pela comunidade

Outros (impostos,
seguros)




Praticas Alinhadas ao Pacto Global

|
|

o

== IS Direitos Humanos
+0f . - Cddigo de Etica
<r « Codigo de Conduta Fornecedores
* Projetos nas Comunidades Locais

« Treinamentos
» Programas de saude para colaboradores

Direitos do Trabalho

» Reducéo de Acidentes de Trabalho

* Relacionamentos com Sindicatos

« Programas de Preparacdo Aposentadoria

APOIAR ELDSNAR
=

== Meio Ambiente

« Clausulas meio ambiente nos contratos de
fornecedores

» Analise do ciclo de vida do produto

* Inventario de gases efeito estufa

Anticorrupcgéao
 Missao, Visao e Valores
 Auditoria

Fonte: BRF - Relatério Anual e de Sustentabilidade
2011




Conclusoes

v" A Sustentabilidade Empresarial € um elemento essencial para se alcancar o
Desenvolvimento Sustentavel.

v Plataformas baseadas em Principios tém o potencial enorme de alcancar
resultados se a escala for atingida.

v Nao pode haver Desenvolvimento Sustentdvel sem respeito aos Direitos
Humanos.

v" Muitas solucdes para os desafios de sustentabilidade ja existem e podem servir
de inspiracao para outras organizagdes com o0 apoio do Governo e investidores.
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Obrigada!

v Sites:
www.unglobalcompact.org

www.pactoglobal.org.br

v E-mails:
yolanda.leite@undp.org

pacto.global@undp.org

acto Global
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